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Francisco de Orellana, 29 de febrero del 2024
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Sefior(a)
Shirma Cortés
ALCALDESA DEL GAD. MUNICIPAL FRANCISCO DE ORELLANA

De mis consideraciones:

Que, mediante Oficio N© GADMFO- ACL-2024-205, de fecha 27 de febrero del 2023,

dirigido a todos los directores de las empresas publicas y a las adscrita, donde los

solicitan que le hagan llegar “El presupuesto (Ejecucion presupuestaria) del afio 2023,
ﬁ Plan Operativo anual 2023 en concordancia a la ejecucién presupuestaria, Plan

Estrategico Institucional o la evaluacion del cumplimiento de programas y proyectos y
metas que estarén en el PDOT del afio 2023”.

Por consiguiente, se procede a entregar la informacién mismo que consta de 3
cuerpos

1. Plan operativo anual y su resolucién de aprobacién 2023
2. Informe de presupuesto 2023

3. Plan estratégico 2030 con su respectiva resolucién de aprobacion

Le comunico a usted para los fines pertinentes
Atentamente,
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REPUBLICA DEL ECUADOR

REGISTRO DE LA PROPIEDAD @

DELCANTON FRANCISCO DE ORELLANA g
RPCFO

Francisco de Orellana, 29 de febrero del 2024
Oficio N2 007-RPCF0O-2022-0M

Sefior

José Angulo

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA CIUDADANA LOCAL

Que, mediante Oficio N° GADMFO- ACL-2024-205, de fecha 27 de febrero del 2023,

dirigido a todos los directores de las empresas publicas y a las adscrita, donde los

solicitan que le hagan llegar “El presupuesto (Ejecucidn presupuestaria) del afio 2023,

Plan Operativo anual 2023 en concordancia a la ejecucién presupuestaria, Plan
Estratégico Institucional o la evaluacioén del cumplimiento de programas y proyectos y

metas que estardn en el PDOT del afio 2023". Informacién que dicho sea de paso

tambien se haga llegar al presidente de la asamblea local (ACL)

Por consiguiente, se procede a entregar la informacién mismo que consta de 3
cuerpos

1. Plan operativo anual y su resolucién de aprobacidén
2. Informe de presupuesto 2023

3. Plan estratégico 2030 con su respectiva resolucién de aprobacién

Le comunico a usted para los fines pertinentes
Atentamente,

Telf: 062861-476

R.U.C: 2260012550001
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ATIVO ANUAL - POA

Abg. Orlando Moreira .
REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD CON FUNCIONES DE

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON FRANCISCO DE ORELLANA

Que:

Que:

Que:

Que:

Que:

Que:

Que:

CONSIDERANDO:

El Art. 227 de la Constitucion de la Republica, dispone que: “la administracién Publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacias,
eficiencias, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”:

El Art. 225 numeral 4 de Ia Constitucién de Ia Republica, trata de las personas
juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos descentralizados
para la prestacion de servicios publicos.

El segundo inciso del articulo 13 de Ia Ley del Sistema Nacional de Registros de
Datos Publicos, establece que los Registros de la Propiedad son dependencias

publicas, desconcentradas con autonomia registral y administrativa en los términos
de dicha Ley;

la Ley de Responsabilidad, Estabilizacion, y transparencia fiscal, establece en su
Art. 2, la obligacién para cada institucion del sector Publico de elaborar el Plan
Operativo Anual que servira de base para la programacién presupuestaria;

El At. 233 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién establece.- Plazo.- todas las dependencias de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados deberan preparar ante del 10 de septiembre de cada
afio su Plan Operativo Anual y el correspondiente presupuesto para el afio
siguiente, que contemple los ingresos Y egresos de conformidad con las
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y bajo
los principios de la participacion definidos en la Constitucién y laley.

mediante Ordenanza N° OM-009-2011 de 27 de junio del 2011, el ejecutivo del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Francisco de Orellana, sancioné la
norma para la Organizacién, Administracién y Funcionamiento del Registro de Ia
Propiedad del Cantén Francisco de Orellana;

el articulo primero de la ordenanza reformatoria a la ordenanza para la
organizacién, administracion y funcionamiento del Registro de la Propiedad del
Cantén Francisco de Orellana; N° OM-019-2011 de 21 de octubre del 2011
establece, que el Registro de la Propiedad del Cant6n Francisco de Orellana; es
constituye una Dependencia Publica Desconcentrada, con Autonomia Registral
Administrativa y Financiera....: asf mismo en el literal a) indica que el Registrador
de la Propiedad es el Representante legal del Registro de la Propiedad.

Av. Napo y Yasuni / Francisco de Orellana-Orellana
Telf.; 062861-476 Web: www.registroporellana.gob.




LA PROPIEDAD
El. CANTON FRANCISCO
DE ORELLANA

DEI
DEL

jAj REGISTRO DE
1)

Que: el Plan Operativo Anual es una herramienta de la planificacién que sirve para dar un
ordenamiento I6gico de las acciones que se ejecuten en el determinado ejercicio

econémico, permitiendo optimizar el uso de los recursos disponibles y el
cumplimiento de las metas trazadas:

Que: Mediante resolucién N° 05-2017-RPCFO-OM, de fecha 25 de octubre del 2022, el

Registro de la Propiedad del Cantén Francisco de Orellana, aprobé el presupuesto
para el ejercicio fiscal 2023.

En uso de las atribuciones que le confiere el literal a) del de la Ordenanza
Reformatoria para la Organizacién Administrativa y Funcionamiento del Registro

de la Propiedad del Cantén Francisco de Orellana: N° OM-019-2011 del 21 de
octubre del 2011.

RESUELVE:

Expedir la siguiente resolucién debidamente motivada para:

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el PLAN OPERATIVO ANUAL, para el ejercicio
econémico 2023, del Registro de la Propiedad del Cantén Francisco de Orellana; de
conformidad con el anexo que se incorpora como parte integrante de esta Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO. - Disponer que el Plan Operativo Anual, sea ejecutado a través
de la Unidad Administrativa Financiera, con el apoyo de todas las unidades Administrativa
del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Francisco de Orellana.

ARTICULO TERCERO. - Disponer a la Unidad Administrativa y Financiera, el
seguimiento, control y evaluacion del Plan Operativo Anual y presentara al Registro de Ia
Propiedad un informe trimestral sobre el cumplimiento del mismo y més directrices
pertinentes de observancia obligatoria. -

Pl 7
ARTICULO: CUARTO. - Disponer a la Unidad Administrativa y Financiera, la publicacién
de esta resolucion de aprobacién del Plan Operaﬂuo Anual, a tra\;; del portal web
www.registrodelapropiedadorellana.ggb-ec. / /

Francisco de Orellana, 05 de sepﬂe}bre del 2022 /
P, /
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Abg! Orlando Moreira Moreira /
REGISTRA_DOR DE: "'. ‘EPROPIERIAD“ DEL CANTON
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Av. Napo y Yasuni / Francisco de Orellana-Orellana

Telf.; 062861-476 Web: www.registroporellana.gob.



‘O73W ZIANVNYIH 13INVA VdD ‘ONI :Jod opeloge3
TO'90°€Z | 00'000°ST 042dY elvpuRUY eAREOSIUTWPE (o1310uRUL{) SONSTT01 |
__a.ﬂ_,.ﬂh...nw_.uﬂﬂuuwﬁé %001 Pepiun ej ap soaisy oapyore 9P 0AldIR 3P SOIUAWNDOP _ m. €1
. , - (9P SOBWNI0P ap uyiresenSig SUL P UDLIRZL RS Y _ zZ g
VAR 33) £ vkaauruy 90103 00°000°C T o 210022 [ernsnpug 7 o
‘pepoidoud v ap sopesiiay %00T 0AlY2Ie BIRg sefoy 1310 eaed eugojping 22 a
T £
.Eﬁﬁunﬂ.oﬂﬂuhﬁwé %001 €0'T0v8 | 00°00ZT 0AIYIE BIRY SeLauER)Sy 5 ln
(=1
K pipapiod wrep Sopassiion %001 EOTOVB | 00'00bT SEW)SIS ap 001U29] EaBy Awaafodgouopnsy | % & [
i R 201008 | op'noz uoEINGUIos ouoNIsa | 5 = m
B 2 ) [»] e
| oeposdost et p sapemsetoy oor {s5taiy | P Sodmbo opugnEAGURY | op eropmnduwos radwoy | 5 2z 10
T L0'TOv8 | 00000 V| m2e
iww_mwﬁ._ nuo Hwﬂﬂ_wux HOREZIENBIP ap eleqes bt OJBULIOj UQIIN|OS3L BYje Jaugdsy 228 8
e | T TR IR B IBURDSY e a
a— L0TO'V8 | 00°008'% uoeInduwion aeyoa | 27 5
.vu_uuw_uao".ww H_“: ..“WM.HM& Yoot ap sodinba ap peprindag ap UBIWRURDRWIE ap sd aog L
oo =
Jpa ._suu_uﬁ. hﬂﬂﬂ.ﬂﬂ %001 €0'80'ES 000'C O[N2IY24A 3P UQLRZIIAOW EIeg So[nogyaa eed ajqusnquo) | = -
0AIYIE 291 A 013 uRUY %éon Y0'80°€S | 00°000°Z 04044 opesuaud ugyie) m W ml,. <
‘Pepaido.d v) ap Jopensiay [3p OATY.IE Bp SOIq)| JEZI[RAI ARG o3
ospueNy i 70°80°€S 00’008 OLIEIp BUyQ eled puog [adey 5 & m b
A pepardosd v ap sopenisidoy %00 ofeqey eled eupyo ap sajeLIdep & @
= 7 r Ta
.._.._.,_..ww,wwmcsé %001 70'80°€S | 00°095°01 OLIeIp elopeidod ered 1aug], 2z |¢
‘pepardoud ej ap Jopensiay O.—msm..—u eted euyo ap Sajelalepy S, m
m
oszpuRUY C1'90°€S | 00'005°ZT soa1qn o
& pepardoad e op Jopensiay %001 soxqnd saiopiasas soj e Ieydede) $940p1A135 9p ugnEIRdEY & g (4
T o,
o3pURLY Z0'SO'ES | 00 000°0T seupyo @,
A pepardoad ep ap sopensigoy %001 040dH [° eaed SEUYO Jepually Jp cluIWBpUA.LIE 9P S01dIAIAS !
g [ das [ NAl | zuvW | vaiavd
119VSNOdsIY ouamnIwnd | 10 | i | wv | " N = SINOIDDOV SVID31VAISI oAwargo |
ki YWVIOONOUD O153NdNS3dd z
€20Z TIVNNY OAILV¥IdO NV1d
€202
TVANY OAILV¥3dO NV14
i o s VNVTII¥O 30 ODSIDONVY4 NOINVD 130 ava3idoyd v13a (o2 INDOE Y]
VO30 ¥
30 OY1S193y

| — | .
mm C ¢




g 3 REGISTRO DE LA PROPIEDAD l’@

DEL CANTON FRANCISCO DE ORELLANA NA

INFORME DE PRESUPUESTO 2023
INTRODUCCION:

BASE LEGAL. - El Registro de ia Propiedad del Canton Francisco de Oreliana Cantén fue
creado mediante Ordenanza Para la Organizacion, Administracién y Funcionamiento
N2 OM-009-2011 y la Crdenanza reformatoria a la Ordenanza para la Organizacién,

Administracién y Funcionamiento N2 OM-019-2011

La administracién y control de los recursos humanos, econémicos materiales y
financieros del Registro de la Propiedad del Cantén Francisco de Orellana, se regulan

principalmente por las disposiciones legales y reglamentarias siguientes:

e Constitucion Politica de la Reptiblica del Ecuador

e Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién

e Ley del Sistema Nacional de Registro de Datos Publicos

e |ey de Registro.

e Reglamento del concurso y oposicién para la seleccién y designacion de
Registradores de la Propiedad.

s Instructivo Para el encargo de los registros de la Propiedad en Transicion

e Cddigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas

e Ley Orgaénica de la Contralorfa General del Estado y su Reglamento

e ley Orgénica de Servicio Publico

® Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica y su Reglamento

e ley de Régimen Tributario Interno

e [eydel Anciano

e (ddigo del Trabajo

e (Cddigo de Procedimiento Civil

anu y Yasuni Telf 062861-476

R SR www.registroporellana.gob.ec <
Orellana - Ecuador g P g R.U.C: 2260012550001
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e Normativas del Sistema De Administracion Financiera, Clasificador

Presupuestario de Ingresos y Gastos del Sector Publico, Catalogo General de
Cuentas, emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas

* Reglamento General de Bienes del Sector Piblico

¢ Reglamento de Cauciones.

* Ordenanzas, Reglamentos y Resoluciones del GAD Municipal de Francisco de

Orellana.

Misién. - Garantizar la seguridad juridica, con la inscripcién de los documentos que la
Ley exige o permite que se inscriban a través de un sistema de informacién

cronoldgica, personal y real en beneficio de los usuarios.

Visién. - En el afio 2030 el Registro de |a Propiedad y Mercantil del cantén Francisco
de Orellana, ser4 lider dentro del sector publico registral con responsabilidad,

garantizando la seguridad juridica de los instrumentos publicos inscribibles.

Estructura Orgdnica

Es la representacion gréfica jerarquizada de las unidades administrativas gue intervienen
en la gestidn de procesos internos del Registro de la Propiedad del Cantén Francisco de
Orellana.

Cuadro 3: Organigrama RPO

| — 1 ., | PO — : i
| conraBwoAD | [ taresvo | f i | ]
GENERAL ¥ i INSCRIPCIONES | | CERTIFICACIONES | | ARCHIVO Y EMPASTE
SUPUESTO | | : | i i o R ==
I o =
|
| TESORERiA | ne |
1
I_i"“mcm; | GENERALES

Fuente: Registre Propiedad Crellana;
Elaborado: Equipe Consultor

Telf D62861-476

www.registroporellana.gob.ec
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DEL CANTON FRANCISCO DE ORELLANA —_—
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JEFATURA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Mediante Resolucién N°® 031-2014-RPCFO.GL se expidié la Estructura del Registro de la Propiedad con
facultades Mercantiles del cantén Francisco de Orellana, en la que se crea las Unidades de Operaciones

Registrales y Administrativa Financiera.

Mediante ordenanza Municipal No. OM-003-CGADMF0-2014 que regula la tabla de aranceles en el
| Registro de la Propiedad, publicada en el Registro Oficial N© 425 de fecha, martes 27 de enero de 2015,
en su Articulo 15- Manifiesta que, el Registro de la Propiedad es una dependencia publica,
desconcentrada de la administracién municipal, con autonomia registral, administrativa y financiera,
ﬂ que se rige por la ley, y por las disposiciones de esta ordenanza, sujeta al control de la Direccion Nacional

de Registro de Datos Publicos.

Para el desarrollo de la actividad econdmica como es: Otras actividades de la administracién piblica en

general y para dar cumplimiento a las obligaciones tributarias se ha cumplido en su totalidad:

ANEXO DE REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD REP (MENSUAL)
ANEXO DE REGISTRADORES MERCANTILES REM (ANUAL)
ANEXO RELACION DE DEPENDENCIA (ANUAL)

ANEXOS TRANSACCIONALES SIMPLIFICADOS (MENSUALES)
DECLARACION RETENCIONES EN LA FUENTE (MENSUAL)
DECLARACION DE IVA (MENSUAL)

AN N N N R N

ﬂ Toda esta informacién ha sido cumplida integramente, declarando y pagando al Servicio de Rentas
Internas conforme el cronograma establecido de acuerdo a nuestro nimero de RUC, sin caer en el pago

de multas e intereses.

ADMINISTRACION DEL REGISTRO DE LA PROPIEDAD

El Registro de la Propiedad es administrado conjuntamente entre el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantdn Francisco de Orellana y la funcién ejecutiva a través de la

Direccidon Nacional de Registro de Datos Publicos

“La ley del Sistema Nacional de Registro de Datos Publicos en el Art. 19.- Registro de la Propiedad. -De

conformidad con la Constitucién de la Republica, el Registro de la Propiedad sera administrado

Telf. 062861-476

www.registroporellana.gob.ec
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DEL CANTON FRANCISCO DE ORELLANA
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conjuntamente entre las municipalidades y la Funcién Ejecutiva a través de la Direccién Nacional de

Registro de Datos Piblicos”. Por lo tanto, el Municipio de cada cantén o Distrito Metropolitano se
encargara de |a estructuracién administrativa del registroy su coordinacion con el catastro. La Direccidn

Nacional dictara las normas que regularan su funcionamiento a nivel nacional.

Los Registros de la Propiedad asumiran las funciones y facultades del Registro Mercantil, en los
cantones en los que estos dltimos no existan y hasta tanto la Direccién Nacional de Registro de Datos

Publicos disponga su creacién y funcionamiento”.

Con estos antecedentes y en cumplimiento al informe final del control realizado por parte de la
ﬂ “DINARDAP” al Registro de la Propiedad con facultades Mercantiles del Cantén Francisco de Orellana
RO1-RP-CP-05 de fecha 28 de septiembre del 2016 en el Capitulo Il Resultados de la Evaluacién

PROTECCION DE LA INFORMACION Y ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EJERCICIO ECONOMICO 2023

En cumplimiento a lo que dispone la resolucion N2 065-DN-DINARDAP-2023, Se incrementd el circuito
cerrado, con un total de 7 cdmaras y un VCR para grabar por el lapso de un mes el movimiento de

personas que ingresan y salen de la Institucién.

Cumpliendo con lo que dispone la resolucién N 065-DN-DINARDAP-2011, se implementé el drea

especifica UPS para servidores de datos, misma que ayuda con la proteccién de los equipos en mencidn.

En cumplimiento a la Norma Técnica de Atencién al Usuario en el Servicio Publico MRL -2013-0057 Art.
A 5 Numeral 1, Se contintia manteniendo el buzén de quejas y sugerencias, esto permitird medir el nivel

de satisfaccion de los usuarios.

Se compro equipos de computacién para mejorar el trabajo de los servidores publicos.

Se modifico las oficinas de los usuarios internos con el fin de mejorar sus ambientes de trabajo, mismo
que nos ha permitido dar una respuesta mas 4gll a los usuarios.

se implementd el sistema de aires acondicionados.
Se renovaron equipos de computacion.

Implementacion de tecnologia de punta para la atencién en linea de los usuarios internos y externos.

Se adquirié un medio de trasporte para realizar los diferentes tramites institucionales

Telf 062861-476
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Qrellana - Ecuador

www.registroporellana.gob ec



DEL CANTON FRANCISCO DE ORELLANA 2o e
RPCFO

REPU.BLICA DEL ECUADOR REG'STRD DE LA PROPIEDAD ®

Se adecuo una segunda caja de recaudacion.

Se aplico el nuevo orgédnico estructural. |

\
ADMINISTRACION FINANCIERA: |
Mediante oficio N 089-RPCF0O-2022-DHM con fecha 20 de diciembre del 2022 se envia solicitud para ‘
la aprobacién del presupuesto para el ejercicio economico 2023 y mediante resolucion N2 03-2023- |

RPCFO-OM, se aprueba el presupuesto para el ejercicio econémico 2023,

Cumpliendo con Normativa del Sistema de Administracion Financiera N¢ 3.4.1.3 del Ministerio de
ﬂ Finanzas Publicas, con corte al 31 de diciembre del 2023 se procede a entregar a esta institucion publica
mensual y anualmente los Estados financieros en fisico y digital detallados de la siguiente manera:
1. Estado de Situacién Inicial
2. Estado de ejecucion presupuestaria
3. ElEstado del flujo del efectivo
4

\
|
El Estado de resultados.

DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2023

1) PRESUPUESTO DE INGRESOS:

a) BASE LEGAL PARA LA JUSTIFICACION DE LOS INGRESOS. - La recaudacién de ingresos se

ampara en la Ordenanza Publicada en el Registro Oficial N2 425 de fecha martes 27 del mes

n de enero del afio 2015 que Regula la Tabla de Aranceles en El Registro de La Propiedad del
’ Cantdn Francisco de Orellana.

b) que regira a partir de la publicacién de esta ordenanza, sera de acuerdo al avalio comercial
municipal vigente, conforme a las siguientes categorfas:

constitucién, adjudicaciones, transferencias de dominio, y cualquier otro acto similar, se considerara las

sigu ientes categorl'as:

Desde Hasta Tarifa Base
S.0.01 S.14 S. 4.50
S.14.01 S. 20 S.5.25
S.20.01 S. 30 S. 6.50
S.30.01 S. 40 S. 8.20
S.40.01 S. 80 S.11.25
S.80.01 S.120 S.12.50

|

|

|

Para el pago de los derechos de registro por la inscripcion de actos y contratos que contengan la
|

\

|

|

|

|

Telf 062861-476
|

www.registroporeliana.gob.ec

Orellana - Ecuador
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$.120.01 $.200 S.17.25
S.200.01 S. 280 S.22.30
$.280.01 S. 400 S.26.00
$.400.01 $.600 S.33.70
S.600.01 S. 800 S.37.00
S.800.01 S.1.200 S.44.25
S.1.200.01 S. 1.600 S.58.90
S.1.600.01 S. 2.000 S.74.55
S. 2.000.01 S. 2.400 S. 80.00
S. 2.400.01 S. 2.800 $. 85.00
S. 2.800.01 S. 3.200 S.90.00
$.3.200.01 S. 3.600 $.95.00
S. 3.600.01 $.10.000 S. 100.00
ﬁ S. 10.000 En adelante, se cobrard USS 100 mas el 0.5% por el exceso de este

Los derechos del Registro de la Propiedad del cantdn Francisco de Orellana, fijados en esta
ordenanza seran calculados por cada acto o contrato segin la escala, aunque estén
comprendidos en un solo instrumento publico.

Para el pago de derechos de registro, calificacion e inscripcion de los siguientes actos, se
establecen los siguientes valores:

c) La certificacion de compulsas de documentos inscritos la cantidad de 50 centavos de délar
por cada foja que contenga el instrumento publico.

d) Por lainscripcidn de posesiones efectivas, la cantidad de 4 ddlares.
e) Por las razones que certifiquen inscripciones en los indices del Registro, la tarifa de 4 ddlares.
f) Por la inscripcion de cancelacién de hipotecas, y derechos personales, la cantidad de 5

ddlares.

g) Por las certificaciones de historial de propiedad, gravédmenes y limitaciones de dominio, la
cantidad de 7 dolares.

h) Por cancelaciones de prohibiciones de enajenar, embargos, demandeas, la cantidad de 8
délares por cada uno, en materia civil.

i) Por la inscripcién o cancelacion de patrimonio familiar, testamentos, el precio de 8
dolares.

h) Por la inscripcion y revocatoria de poderes otorgados en el Ecuador o en el extranjero, la
cantidad de 10 ddlares.

i) Por el registro de la declaratoria de propiedad horizontal y todos los documentos que ésta
comprenda el precio de 20 ddlares.

Telf 062861-476

www.registroporellana.gob.ec
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j) En los actos y contratos de cuantia indeterminada, tales como: hipotecas abiertas,
modificaciones, fusiones, rectificaciones, capitulaciones matrimoniales, entre otras, la
tarifa de 50 ddlares.

k) Registro de planos de urbanizaciones 20 délares.
) Certificado de busqueda de no poseer bienes 4 délares.
m) Pase a otros cantones 10 ddlares.

n) Por la inscripcién de registro de directivas de organizaciones religiosas 20 délares

1.1) NGRESOS CORRIENTES

a) Art, 35.- Destino de los aranceles que cobran los Registros de la Propiedad Inmueble,
Mercantil, y las demds entidades que conforman el Sistema Nacional de Registro de Datos
Publicos.- Los Registros de la Propiedad Inmuebles y Mercantil se financiarén con el cobro de
los aranceles por los servicios de registro, y el remanente pasara a formar parte de los
presupuestos de los respectivos Municipios, y de la Direccién Nacional de Registro de Datos
Publicos, en su orden. Los aranceles que cobren las demds entidades publicas y privadas por
la administracion de sus bases de datos publicos, se mantendran como parte de sus
respectivos presupuestos. La Direccién Nacional de Registro de Datos Piblicos constituird un

fondo de compensacién para los Registros que lo requieran.

ﬂ Ingresos propios o generados por la gestién propia, estan sujetos a la definicidn de la
ley que regule las finanzas publicas.

b) El presupuesto de los ingresos propios para el periodo econdmico 2023, se la ha
realizado de manera técnica, tomando en cuenta lo establecido en el Art. 236 del

COOTAD.
REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON FRANCISCO DE ORELLANA
PROFORMA PRESUPUESTARIA ARO 2023
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2023
1.4.03.99.001 | Inscripcion De Compra Y Venta De Terrenos 146.418,96
1.4.03.99.003 | Inscripcién De Adjudicaciones 11.291,60
1.4.03.99.004 | Inscripcién De Donaciones 8.323,09

Telf 062861-476
www.registroporellana.gob.ec
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PRESUPUESTO DE GASTOS

1.4.03.99.005 | Inscripcién De Hipotecas 10.793,37
1.4.03.99.006 | Inscripcién De Cancelacién De Hipotecas 1.415,00
1.4.03.99.007 | Inscripcién De Aclaraciones Y Rectificaciones 25.256,09
1.4.03.99.008 | Certificado De No Poseer Bienes Y Busquedas 10.128,00
1.4.03.99.009 | Certificado De Gravamenes 65.114,00
1.4.03.99.010 | Inscripcion De Derechos Y Acciones 4.022,56
1.4.03.99.011 | Inscripcién De Particidn De Bienes Hereditarios 5.550,94
1.4.03.99.012 | Inscripcién De Unificacién De Lotes Y Terrenos 200,00
1.4.03.99.013 | Inscripcidn De Posesidn Efectiva 565,00
1.4.03.98.014 | Inscripcidn De Resciliacidn 200,00
1.4.03.99.016 | Inscripciones De Levantamiento De Prohibiciones De 16.715,50
1.4.03.99.017 | Inscripcion De Usufructos 50,00
1.4.03.99.018 | Inscripciones De Levantamiento De Embargos 120,00
1.4.03.99.019 | Inscripcién De Arrendamiento 1.389,61
1.4.03.99.020 | Inscripcion De Levantamiento De Demandas 530,00
1.4.03.99.021 | Razones De Inscripciones 252,00
1.4.03.99.022 | Inscripcién Reserva 150,00
1.4.03.99.023 | Inscripcion De Directivas Organizaciones Religiosas 90,00
1.4.03.99.026 | Registro Mercantil 42.783,30
1.4.03.99.030 | Inscripcidn De Comodato 233,91
1.4.03.99.031 | Certificacién Copias Compulsas 84,00
1.4.03.99.033 | Inscripcidn De Fraccionamientos 16.664,45
1.4.03.99.034 | Inscripcién De Servidumbre 374,25
1.4.03.99.035 | Inscripcion De Renuncia De Gananciales 1.421,54
1.4.03.99.036 | Certificacion Pase A Otros Cantones 85,00
1.4.03.99.038 | Inscripcidn De Dacién De Pago 1.512:21
1.4.03.99.039 | Inscripcidn De Promesas 250,00
1.4.03.99.040 | Inscripcidn De Prohibicién De Enajenar 11.968,87

383.953,25

Los gastos del Registro de la Propiedad del Cantén Francisco de Orellana se agrupan en las
partidas presupuestarias de cada programa conforme ala normativa presupuestaria vigente.

Para el periodo 2023 estén distribuidos y agrupados de la siguiente manera:

a) Gastos corrientes (Sueldos y Salarios; Servicios Basicos, Suministros de Oficina,
Transporte, viaticos y subsistencias, entre otros);

b) Gastos de capital (Adquisicién de bienes de larga duracion e inmuebles)

rellana - Ecuador

www registroporellana.gob ec

Telf 062861-476
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A continuacion, se presenta un resumen de gastos por cada programa implementado por la

Institucion:
RESUMEN DE GASTOS 2023

N2PARP. | DETALLE DE GASTOS VALOR %
51 GASTOS DE PERSONAL 207.450,17 54%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 112.040,90 29%

57 ((ZZ:S?OSG)ASTOS CORRIENTES 2.036,00 1%

58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES | 11.835 49 3%
84 BIENES DE LARGA DURACION 50.590,69 13%
TOTAL, PRESUPUESTO GASTOS 2023 383.953,25 100%

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 2023
SEGUN RUBROS GENERALES DE GASTOS

W GASTOS DE PERSONAL

1%
¥ BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

“ OTROS GASTOS
CORRIENTES(seguros)

TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES
CORRIENTES

REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON FRANCISCO DE ORELLANA

PROFORMA PRESUPUESTARIA ARO 2023
PRESUPUESTO DE GASTOS 2023
[5.1.01.05 | Remuneraciones Unificadas | 162.881,42 |

Telf: 062861-476
www.registroporellana.gob.ec
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5.1.02.03 Decimotercer Sueldo 13.394,71
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 5.523,34
5.1.06.01 Aporte Patronal 19.516,13
5.1.06.02 Fondo de Reserva 5.927,27
5.1.07.07 Compensacién Por Vacaciones No Gozadas Por Cesacién 207,30
5.3.01.04 Energia Eléctrica 3.030,17
5.3.01.05 Telecomunicaciones 1.458,97
5.3.01.06 Servicio de Correo 31,00
5.3.03.01 Pasajes al Interior 873,70
5.3.03.03 Vidticos y Subsistencias en el Interior 7.203,60
5.3.04.01 Terrenos 60,00
5.3.04.03 Gastos en Mobiliarios (Instalacién, Mantenimiento % 2.536,40
5.3.04.04 Gastos En Maquinarias Y Equipos (Instalacidn, 560,00
5.3.04.05 Vehiculos (Mantenimiento y Reparacién) 6.028,52
5.3.05.02 Edificios, Locales y Residencias, Parqueaderos, Casilleros 10.192,00
5.3.06.01 Consultoria, Asesorfa E Investigacién Especializada 26.656,00
5.3.06.06 Honorarios Por Contratos Civiles De Servicios 18.977,28
5.3.06.12 Capacitacion A Servidores Plblicos 11.936,96
5.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccidn 2.806,53
5.3.08.03 Combustibles y Lubricantes 2.107,35
5.3.08.04 Materiales de Oficina 8.792,92
5.3.08.05 Materiales de Aseo 6.371,61
5.3.08.11 Insumos, Bienes, Materiales Y Suministros Para La 868,35
5.3.08.13 Repuestos y Accesorios 1.549,54
5.7.01.02 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, 220,59
5.7.02.01 Seguros 1.765,41
5.7.02.03 Comisiones Bancarias 50,00
5.8.01.02.001 | GAD Del Canton Francisco De Orellana 6.855,25
5.8.01.02.002 | Direccién Nacional De Registro De Datos Publicos 3.772,67
5.8.01.02.003 | Ministerio De Finanzas 1.207.57
8.4.01.03 Mobiliarios 7.766,34
8.4.01.04 Maquinarias y Equipos 5.414,70
8.4.01.07 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 27.814,61
8.4.02.01 Terrenos 9.595,04

383.953,25

DISPOSICIONES GENERALES

www.registroporellana.gob ec

Telf 062861-476
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Presupuesto entrard en vigencia a partir de su aprobacién y promulgacién se

clausurard el treinta y uno de diciembre del afic 2023

El Director Financiero o quién haga sus veces, en coordinacion con las unidades
administrativas, sera el responsabie de ia ejecucion dei Presupuesto en la
forma prevista por la Ley, y asegurara un control interno previoy concurrente,
que evite la posibilidad de incurrir en compromisos o gastos que excedan los
montos presupuestados en cada una de las partidas, asi como también
ejercerd control para que todas las transacciones que impliquen gastos
corrientes, de capital o inversiones, tengan apego a las disposiciones legales
pertinentes.

Todas las reformas que sean necesarias para modificar el presupuesto,
deberan someterse a la aprobacion del Registrador de la Propiedad.

Prohibase |a aplicacién presupuestaria de recursos financieros en forma extra
presupuestaria, por lo tanto todos los ingresos que se generen vy los gastos en
gue se incurra, deberan formar parte del proceso presupuestario del ejercicio
economico 2017.

Las recaudaciones de ios ingresos se haran por parte de ia Administracion
Financiera, Unicamente a través de la Tesoreria v de los Recaudadores del
Registro de la Propiedad del Cantén Francisco de Orellana.

Para la contabilidad Presupuestaria, las cuentas y subcuentas de ingresos v
egresos, se establecerdn con relacion a cada una de las partidas del
presupuesto, aplicando el Plan de cuentas establecido en el clasificador

presupuestario y utilizando el sistema Contable Instalado en la Institucién.

Ningun servidor publico podra del registro de la Propiedad podré recibir dinero
por concepto de inscripciones y certificaciones de instrumentos publicos o
cualquier concepto que le corresponda al Registro de la Propiedad, sin que
tenga la autorizacidn legal pertinente, y siempre se haran estas recepciones
con Facturas pre numeradas y debidamente autorizadas por el Servicio de
rentas Internas “SRI” y por el director Administrativo Financiero de la
Institucion.

Ningun servidor publico del Registro de la Propiedad, cumplird orden alguna

que tienda a modificar, retardar o impedir el cobro de los recursos Registrales

Telf 062861-476
www.registroporellana.gob.ec
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que se hayan establecido en forma legal, salvo los casos previstos

expresamente en la Ley

. Los recursos financieros que se reciban en dinero en efectivo o en cheque
certificado a favor del Registro de la Propiedad, seran depositados en forma
integra e intacta en las cuentas bancarias que mantenga la Municipalidad.

10. Ninguna autoridad, o servidor publico del registro de la Propiedad, contraerd
compromisos, celebrard contratos, autorizard o contraerd obligaciones
respecto de recursos financieros, sin que conste la respectiva asignacién
presupuestaria y sin que haya disponible un saldo suficiente para el pago

n completo de la obligacion correspondiente, de conformidad con la Ley.

11. Los contratos cuya ejecucion deban durar més de un periodo presupuestario,
podrén celebrarse cuando el presupuesto vigente contenga la asignacion y
disponibilidad suficientes para cubrir el costo de la parte que deba ejecutarse
en el periodo. Para el cumplimiento total de las obligaciones derivadas de estos
contratos se estableceran asignaciones suficientes en el presupuesto de cada
periodo subsiguiente, constituyendo cada partida un limite de gasto que no
podra ser excedido; en caso de haber necesidad de asignaciones adicionales,
se deberd realizar la correspondiente reforma presupuestaria o aplicar las
facultades que le otorgan el Cdédigo Orgénico de Organizacién Territorial,
Auténoma y Descentralizacidn, “COOTAD”

12. El director del Departamento Financiero, informara al Registrador, sobre el
estado de las partidas presupuestarias, a fin de que las 6rdenes de pago se las
n libre en base a disponibilidades de los respectivos rubros presupuestarios.

13. No se consideraran total e inmediatamente disponibles las partidas de egresos,
sino en relacion con la efectividad de los ingresos y de los cupos mensualmente
determinados. En caso de insuficiencia de fondos el director Administrativo
Financiero resolverd la prioridad de gastos y con ajuste a las disposiciones
legales pertinentes

14. Todos los pagos excepto los de caja chica, fondos a rendir cuentas y fondos
rotativos, los efectuaran nominalmente a favor de cada interesado o
representante legal.

Telf 062861476

www.registroporellana.gob.ec .
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15. Toda orden de pago deberé ser revisada y autorizada por el Director del

Departamento Financiero, sin cuyo requisito no podra ser pagado por ningun
servidor del Registro de la Propiedad.

16. El o los funcionarios que ordenen y autoricen los pagos, seran responsables
solidarios con el Tesorero del Registro de |a Propiedad.

17. No podré reconocerse compromisos u obligaciones anteriores que no se hayan
dado con estricto apego a las disposiciones legales pertinentes, y si se generan
obligaciones de indole judicial por estas razones, se aplicard en forma
obligatoria el derecho de repeticidn, previsto en la ley contra quienes hayan
comprometido recursos al margen de la ley.

18. la escala de RMU para los servidores del Registro de la Propiedad amparados
por la LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO (LOSEP). Para pisos y techos se ha
tomado el Acuerdo Ministerial No. MDT-2015-060, fijando los valores de la
RMU para el afio 2023, conforme a la siguiente tabla:

NIEVEL NIVEL
NIVEL OPERATIVO
REGISTRO DE LA PROPIEDAD DIRECTIVO 2 PROFESIONAL
DEL CANTON FRANCISCO DE
ORELLANA Denominacion Del Denominacion Del Denominacion Del Puesto
Puesto / Rol Del Puesto | Puesto / Rol Del Puesto / Rol Del Puesto
FCO DE ORELLANA SBU 2368 SBU 1676 SBU 622
Atentamente.
Ing. Daniel Aernéntiez Melo Msc. i
JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERO.
CC. Archivo.

\v. Napo y Yasuni Telf 062861476

crnrsas \ www.registroporellana.gob.ec
Orellana - Ecuador . g o g
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PLAN ESTRATEGICO REGISTRO DE LA PROPIEDAD FRANCISCO DE
ORELLANA

1. PRESENTACION
El plan estratégico del Registro cle la Fropiedad del Canton Francisco de
Orellana es un documrento de consenso, elaborado en base a un diagnéstico,

con la participacion de todo el perscnal que conforma la entidad.

En el presente plan se han plasmado todos los objetivos que se pretenden
conseguir en el periodo 2022 - 2030 y los medios para lograrlo. Los objetivos
estratégicos aqui definidos han sido alineados al plan nacional de desarrollo, y
el objetivo principal es:a enfocado a convertir los proyectos en acciones usando

este documento como una estrategia de planificacion y de gestion institucional.
2. ANTECEDENTES
2.1. MARCOQO LEGAL.

El marco legal que rige para el Registro de la Propiedad del Canton Francisco

de Orellana es el siguiente:

- Constitucion de la Republica,

- Cdédigo Orgénico ce Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
COOQOTAD

- Ley Organica del Sistema Nacional de Registro de Datos Publicos

- Ordenanzas Municipales.

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA Art. 265.- “El sistema publico de registro
de la propiedad sera administrado de manera concurrente entre el Ejecutivo y

las Municipalidades”

CODIGO ORGANICC DE ORGANIZACION TERRITORIAL, AUTONOMIA Y
DESENTRALIZACION Art. 142.- “La administracién de los registros de la
propiedad de cada cantén corresponde a los gobiernos auténomos
descentralizados municipales. El sistema publico nacional de registro de la
propiedad correspond2 al gobierno central, y su administracion se ejercera de

manera concurrente con los gobiernos auténomos descentralizados municipales
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de acuerdo con lo que disponga la Ley que organice este registro. Los
parametros y tarifas de los servicios se fijaran por parte de los respectivos

gobiernos municipales”

LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO DE DATOS
PUBLICOS Art. 13.- “Son registros de datos publicos: el Registro Civil, de la
Propiedad, Mercantil, Societario, Vehicular, de naves y aeronaves, patentes, de
propiedad intelectual y los que en la actualidad o en el futuro lo determine la
Direccidén Nacional de Registro de Datos Publicos, en el marco de lo dispuesto
por la Constitucién de la Republica y las leyes vigentes. Los Registros son
dependencias publicas, desconcentrados, con autonomia registral 'y
administrativa en los términos de la presente ley, v sujetos al control, auditoria y
vigilancia de la Direccion Nacional de Registro de Datos Publicos en lo relativo
al cumplimiento de politicas, resoluciones y disposiciones para la interconexion
e interoperabilidad de bases de datos y de informacién pablica, conforme se
determine en el Reglamento que expida la Direccidn Nacional”. Art. 19.- “Registro
de la Propiedad. - De conformidad con la Corstitucién de la Republica, el
Registro de la Propiedad serd administrado conjuntamente entre las
municipalidades y la Funcién Ejecutiva a través de la Direccion Nacional de
Registro de Datos Publicos. Por lo tanto, el Municipio de cada canton o Distrito
Metropolitano se encargara de la estructuracion administrativa del registro y su
coordinacién con el catastro. La Direccion Nacional dictara las normas que
regularan su funcionamiento a nivel nacional. Los Registros de la Propiedad
asumiran las funciones y facultades del Registrc Mercantil, en los cantones en
los que estos Ultimos no existan y hasta tanto la Direccion Nacional de Registro

de Datos Publicos disponga su creacion y funcionamiento”.

ORDENANZA PARA LA ESTRUCTURACION Y ADMINISTRACION DEL
REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON FRANCISCO DE ORELLANA

Mediante Ordenanza OM-019-2011 de 21 de octubre del 2011 el Concejo del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Francisco de Orellana constituye
el Registro de la Propiedad como una dependencia plblica descentralizada con
autonomia registral, administrativa, financiera, con caracteristicas que le
permiten ser administrada directamente por el Registrador de la Propiedad con

126




sujecion a la normativa vigente para el sector publico descentralizado, con la
objeto de garantizar 'a autenticdad y seguridad de los titulos, instrumentos

publicos y documento cuya inscripcion sea exigida por la Ley de Registro.

Articulo 12.- Creecion. - Créase la Unidad Administrativa del Registro de la
Propiedad del Gobieino Autonomo Descentralizado Municipal Francisco de
Orellana, con el propisito de proteger los derechos constituidos, los que se
constituyan, modifiquen, extingan, y se publiquen; por efectos de la inscripcion
de titulos, actos ¢ cortratos y documentos cuya inscripcion sea exigida por la
Ley de Registro.

3.- METODOLOGIA
3.1 PLANIFICACION

Las instituciones del sector pablico, conforme el @mbito definido en el Codigo
Orgénico de Planificacion y Finznzas Publicas, formularan en su planificacion
institucional de forma obligaloria, el objetivo estratégico referente al
fortalecimiento institucional, denominado “Fortalecer las capacidades

institucionales”.

El Registro de la Propiedad con el fin de aplicar los principios de excelencia y
optimizar de esta manzra el control del registro de las propiedades y la atencion
de sus usuarios, decarrolld el proceso de planificacion estratégica para el
periodo2022 — 2025, considerando para ello las politicas determinadas por la
Maxima Autoridad, protecciéon de los intereses de la sociedad, utilizacion del
control como mecanismo de realimentacion de informacién a los Organismos de
Regulacién; para de esta forma, superar la brecha tecnolégica, avanzar en la
universalizacién del acceso y uso de los servicios y productos de la revolucion
tecnologica comc medio para el fomenio del desarrollo del servicio DEL

REGISTRQO en el Canion Francisco de Orellana.

Para dar inicio al proceso de planificacion estratégica para el periodo 2022 -
2025, El Registro de la Propiedad luego de un analisis exhaustivo de las
metodologias existentes, decidio utilizar el Cuadro de Mando Integral (CMI),
debido a que es un modelo de gestién que traduce la estrategia en objetivos

relacionados, medidos a través de indicadores ligados a planes de accién que
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permiten alinear el comportamiento de los funcionarios y servidores de este
Organismo.
3.2 FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

Para determinar la filosofia organizacional, y sustentados en la metodologia del

Cuadro de Mando Integral, se organizaron los siguientes talleres:

a) Entrevistas a funcionarios
b) Levantamiento de Informacién

c¢) Observacion Directa
Entrevistas a funcionarios. —

Acercamiento y dialogo directo con varios funcionarios para el levantamiento de

la situacion actual.

Levantamiento de Informacion. -

Durante este proceso se obtuvo informacion de todas las areas.
Observacion Directa. -

Levantamiento de informacion relevante

3.4 CUADRO DE MANDO INTEGRAL

La légica del Enfoque Estratégico sostiene que el proceso de desarrollo del
conocimiento por parte de los miembros de una organizacion nace en la
perspectiva de los sujetos y su accionar. Con este fin se organizaron talleres
divididos en grupos de trabajo, para identificar los actores desde la perspectiva
del usuario: entes controlados, sociedad - usuarios, estado y consejos. La Ruta
Estratégica, dentro de una logica causa — efecto, nace en la Perspectiva de la
Sociedad, continda con la identificacion de las causasen la Perspectiva de
Procesos Internos y luego en la Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento,
necesarios para apoyar y consolidar las estrategias establecidas en la
Perspectiva de Procesos Internos. El grafico de la estructura del mapa
demuestra las relaciones causa y efecto entre cada perspectiva. La légica de
este enfoque empieza en la parte inferior de la grafica y sostiene que con el
desarrollo del conocimiento, de las capacicades de aprendizaje de los miembros
de una institucion (causa), produce un significativo mejoramiento en todos los
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procesos internos, y a su vez esto genera el incremento en la satisfaccion de la
sociedad-usuarios (Efecto Perspectiva Usuarios) todo lo cual contribuye en
obtener mejores resultados y beneficios sociales (Efecto- Perspectiva
Resultados-Objetivos Nacionales). El mapa de objetivos estratégicos es utilizado
para la evaluacion de la eficacia en la implementacién de la estrategia

institucional

Los objetivos estratégizos del Organismo formulados desde el Cuadro de Mando
Integral (CMI), se prepararon tilizando un Mapa Estratégico, cuyo proposito
esencial consiste en lograr un vinculo estrecho entre las cuatro perspectivas que

conforman este instrurmento, como se observa en el siguiente grafico:

Grafico 1: Formulacion Estratégica RPO
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OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

N mETAS/ :
INDICADORES

Fuente: Equipo Consultor

Elaborado: Equipo Consuiltor

A partir de los Objetivos Estratégicos, se establecieron sus metas, definiéndose
proyectos que se ejecutaran durante la vigencia del Plan Estratégico 2022-2025.
Estos proyectos seran evaluados a través del uso de Indicadores. El Nivel
Ejecutivo determina los objetivos y metas organizaciones, el Nivel Ejecutivo es
responsable de establzcer los proyectos y sus indicadores. Las unidades de la
Administracion Central y Regional ejecutaran las actividades que conforman
cada proyecto.
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Grafico 2: Objetivos y Acciones Estratégicas

B NIVEL ZJECUTIVO SRR

Fuente: Equipo Consultor
Elaborado: Equipo Consultor

4.- ANALISIS SITUACIONAL
4.1 ANALISIS DE MACROENTORNO. -
4.1.1 ANALISIS PEST

FACTOR POLITICO. -

El analisis del sistema politico institucional permite visibilizar la estructura y
capacidades del Registro de la Propiedad y Mercantil de Francisco de Orellana
en funcién del Marco Legal vigente.

El analisis del factor politico y legal contribuye al examen de la situacion
institucional. El Registro de la propiedad para desarrollar sus actividades toma
en consideracion, entre otras, las siguientes disposiciones:

Norma suprema consagrada en la Constitucion de la Reputlica.

Las disposiciones establecidas en la Ley Orgénica de Contratacion Publica, Ley
de Régimen Tributario Interno.

Normas legales que regulan el funcionamiento de los Regisiros de la Propiedad,
como la Ley del Sistema nacional cel Registro de Datws Fubicos, Cddigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descenuaizacion COTAD.

Las disposiciones establecidas en la Orderanza para la Organizacion,
Administracion y Funcionamiento del Registro de la Propiedad del Canton
Francisco de Orellana.

Las disposiciones emitidas por la DINARDAP.
FACTOR ECONOMICO. -

El diagnéstico econémico comprende el andlisis de las principales actividades
econdmicas del territorio y las relaciones entre los factores productivos que
permiten el desarrollo de la economia. Cen el esiudio de esfe componente, se
busca entender los patrones de produccién y consumo, asi ¢amo identificar como
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se complementan o compiten enire si, los diversos sectores productivos del
territorio y éstos con e nivel nacional.

La situacion del emplen en el cantén ha experimentado cambios estructurales en
los ultimos 20 afos, dz una especializacion en el sector primario, basicamente
agropecuaria, se pase a una especializacion en servicios o del sector terciario.
Es menester explicar cue la cantidad de personas ocupadas en el sector primario
de la economia, espzcialments en agricultura, no disminuye. En el sector
terciario se incrementa mas poblacién dedicada a actividades de comercio y
servicios, de administracién puklca y transporte, principalmente. Porque es del
sector terciario de la ezonomia donde se generan los nuevos empleos.

CANTON ORELLANA
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 5 ANOS Y MAS, POR SEXO
SEGUN GRUPO 3 OCUPACIONALES

SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD

GRUPOS DE OCUPACION TeTAL |HOMBEES | MULIERES RAMAS DE ACTIVIDAD TOTAL | HOMBRES | MUJERES
TOTAL 16.322 12.642 3.660 TOTAL 16.322 12.642 3.680
MIEMBROS, PROFESIONALES
TECNICOS 880 588 ar2 AGRICULTURA. GANADERIA
EMPLEADOS DE OFICINA 619 368 251 CAZA, PESCA, SILVICULTURA 6.493 5.165 1.328
TRAB. DE LOS SERMICIOS 107 1114 593 MANUFACTURA 623 521 102
AGRICULTORES 562 2.007 555 CONSTRUCCION 874 865 9
OPERARIOS YOPERADORES COMERCIO 1279 845 434
DE MAQUINARIAS 1.352 3182 “60 ENSERANZA 478 234 244
TRAB. NO CALIFICADOS 3309 3823 1486 OTRAS ACTIVIDADES 6.575 5012 1.563
OTROS 913 1.550 363

Cuadro 6: Factor Econéomico.
Nro. ACTIVIDAD DESCRIPCION

1 Da las actividades econémicas que se desarrollan en el canton, la
>  Actividai extraccion petrolera es la que mds contribuye al PIB nacional. Segun
datos clel banco Central del Ecuador, el Valor Agregado Bruto VAB
Petrolera determina los resultados de la produccién de un bien o un servicio en

particular en las diferentes etapas del proceso productivo.
Como conclusion se puede establecer que mayor riqueza petrolera no
se traduce en mayor desarrollo local, pero si desarrollo para el pafs. La
riquaza petrolera tiene una minima incidencia positiva sobre el canton,
que puede ser traducida en mayor inversion publica, el pago de
utilidaces a las personas vinculada con el sector petrolero y la
generacion ce empleo en el sector moderno o empleo adecuado para
personas adscritas a la explotacion del petréleo de manera directa o

indirecta.

7 Lo que mas se siembra es cacao, maiz duro seco y café. Cultivos
dirigides, principalmente, al mercado externo y nacional; el maiz cubre
N . el rercado local. Esto hace evidente una reconversion productiva de
»  Actividai parte de los colonos e indigenas. - Los cultivos destinados al
Agropecuaria autoconsuma familiar son: maiz duro seco, platano y yuca. Productos

que permiten la soberania alimentaria de las familias en el sector rural.
Vale aclarar gue el maiz duro seco se emplea para alimentar al ganado
menor (avicola y porcino), es materia prima para generar proteina
animal. - La produccién cantonal de café robusta (coffea canephora)
tiena representatividad en el dmbito nacional, probablemente sea el

primer procuctor nacional. En camnbio, la produccion de palma
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africana, de cacao y maiz duro seco, tiene importancia en el ambito
regional.

» Actividad
Agricola

En estos 10 primeros afos del siglo XXI, en el canton
Francisco de Orellana se vivido la segunda transformacion
productiva agropecuzria, desde la creacién del cantdn. La
expansion de la frontera agricole; la intensificacion de
cultivos transitorios v el recambio productivo de cacao
por café. El incremento de la procuccion del cacao se
debe a la promocion que han venido realizando
diferentes proyectos, tanto del Estado como de ONGs y
también a la investigacidn para imolementar el cultivo en
la Amazoniay el pais, que realizé INIAP.

»> Actividad
Pecuaria

El ganado vacuno ha sido impulsado por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, MAG, en los diferentes
programas productivos que ha tenido desde |a etapa de
colonizacion, y por el Banco Nacional de Fomento BNF,
con crédito productivo.

» Actividad
Forestal

La cobertura boscosa, asi como la diversidad de especies
maderables hacen que el drea rural del cantdn Francisco
de Orellana presente un gran potencial para la actividad
forestal.

» Actividad
Turistica

El turismo es consicerado un eje estratégico para el
desarrollo integral y sustentable del cantén, comuna gran
cantidad de atractivos naturales y culturales en el
territorio cantonal, a pesar de esto, el desarrollo de esta
actividad ha sido muy restringidc. La actividad turistica
que se efecta en el cantdn se caracteriza por la alta
concentracion de empresas y operadoras turisticas, que
ofrecen paquetes cuya destino final son cabafias ubicadas
en la selva amazdnica y en los que no incluyen estancias
en la ciudad de El Coca (GMO, 2003).

Dentro del fomento turistico se encontré comprometido
en el desarrollo y Fortalecimiento del Turismo
Comunitario como actividad complementaria a las
actividades productivas de las comunidades.

» Sistema
Financiero

Segun datos del Censo Nacional Econdmico 2.010 en el
cantén existen 21 establecirrientos vinculados a
actividades financieras y de segurcs. El sistema financiero
cantonal estd conformado por: bancos privados, banca
publica y ccoperativas de ahcrro y crédito COAC.
Actualmente, los bancos privados y banca publica son
controlada por la Sugerintendenca de Bancos y Seguros
SBS vy las cooperativas de ahorro y crédito COAC por la
Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria
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SERS, desde el ano 2.013, hace referencia a las COAC del
segmento 4, que anteriormente fueron controladas
también por la SBS, hasta el afio 2012.

Fuente: RPO
Elaborado: Equipo Consultor

FACTOR SOCIOCULTURAL. -

El diagndstico trata sobre la problematica del analisis poblacional, educacién,
salud, pobreza, situaciin de los grupos de atencidn prioritaria, la cohesién social,
los movimientos migratorios, las nacionalidades y pueblos indigenas, el pueblo
afro, la practica recreativa y depcrtiva y el patrimonio cultura de la provincia
Analisis demograficc. —

La evolucion demografica del cantdn Francisco de Orellana se caracteriza por 4
factores que inciden de manera clirecta en la configuracion poblacional:

Alto crecimiento demografico: De 19.397 pobladores en el ano 1.990, la
poblacién del cantén se incrementa a 42.010 habitantes para el afino 2.001 y de
acuerdo con el Ultimo censo es de 72.795 habitantes.

La poblacion predominante en el ambito cantonal es mestiza e indigena. En el
sector urbano se congregan los mestizos, en mayoria, poblacién minoritaria es
la indigena, afroscuatoriana, negra, mulata, montubia, blanca y de otras
nacionalidades. En la zona rural son los indigenas de las nacionalidades
ancestrales (kichwa arnazénica, shuar y waorani) y los mestizos, en minoria
también estan la poblacién afroecuatoriana, negra, mulata, montubia, blanca y
de otras nacionalidades.

La urbanizacion acelzrada de la Ciudad del Coca.

La consolidacion del procesc dz2 urbanizacion, proceso que se inicia en los
primeros anos de siglo XXI y que a partir del aiio 2.005 se empieza a consolidar,
el cual queda reflejado en la mayor extension territorial de la ciudad de Puerto
Francisco de Orellana y que la mayor parte de la poblacién reside en la parroquia
urbana. En el afo 2.001 en la ciudad viven 18.298 personas lo que equivale al
43,56%, mientras que para el ano 2.010 la poblaciéon de la parroquia urbana
alcanza a 45.163 lo que corresponde a 55,95% de la poblacién asentada en el
area urbana. Ademés. la tasa de crecimiento de la poblacién urbana entre los
afos 2.001-2.010 es 10,04%, superior a la cantonal cuyo valor es 6,11%.
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El proceso de urbanizacién es el resultado de las constantes crisis agrarias cuya
génesis estd en las caidas del precio del café y la poca productividad
agropecuaria por la baja calidad de los suelos; asi como del incremento de la
cobertura horizontal de los servicios basicos y sociales en el &rea urbana, de la
localizacion de las empresas petroleras en la ciudad o en zonas aledanas, que
estimula el desplazamiento de las personas del area rural a la cabecera cantonal,
y en las personas que vienen desde Colombia y Venezuela. Ademas, el proceso
de expansion urbana se sustenta en las permanentes invasiones a propiedades
privadas y publicas, y en la especulacion del precio de los terrenos.

FACTO TECNOLOGICO. -

En los Ultimos afios se ha facilitado la accesibilidad a tecnologia de punta,
situacion que ha permitido el desarrollo de las irstituciones publicas al mejorar
su sistema de trabajo a través de instaurar en su gestién nuevos sistemas y
aplicaciones.

La herramienta tecnoldgica permite mejorar cualitativamente los servicios e
informacion que se ofrecen a los ciudadanos, aumentar la eficiencia y eficacia
de la gestion publica, asi como para incrementar sustantivamente la
transparencia del sector publico y la participacion ciudadana.

El uso de las herramientas tecnolégicas garantiza que las comunicaciones y
documentos electronicos se conserven, por lo menos, en las mismas
condiciones que por medios tradicionales.

Usar medios digitales y acciones en linea para realizar cualquier tramite
garantiza que la informacién de la administracién publica y la provision de
servicios por medios electrénicos se hagan en un lenguaje comprensible segun

el perfil del destinatario.

4.2 ANALISIS DE MICROENTORNO. -
Analisis de Grupos de Interés

Es necesario conocer las tendencias y caracteristicas del entorno de los actores
sociales que pueden influenciar significativamente (ya sea positiva o
negativamente) o son muy importantes para que una situacién se manifieste de
determinada forma y que estd conformado por actores publicos, privados y

sociedad civil.
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Mapeo de Actores Publicos, Privados y Sociedad Civil

Dentro de ese contexto, se han identificado varios actores que interactian en la
vida econdmica, social, cultural. [Estos son: 1. GAD’s municipal 2. GAD’s
parroquiales 3. GAD Provincial 4. Instituciones del Estado 5. ONG's 6.
Compariias petroleras 7. Instituciones financieras 8. Empresas prestadoras de

servicios, 9. Medios de comunicacién y Sociedad Civil.

Grafico 3: Actores Publicos, Privados y Sociedad Civil Orellana

: GAD Mf Feo. de :
Orellana y DINARDAP

Reg:stm dela

A ~ Propiedad del

Entidades del € iecto}* § ) Canton Feo. de
Publico i Orellana

 Sociedad Civil
Péi*éona.fi Nturales y
Juridicas

Fuente: RPO
Elaborado: Equipo Consultor

4.3 ANALISIS SITUACIONAL INTERNO. -
Ejercicio de la Comp2atencia de Registro de la Propiedad. -

La administracion de las registros de la propiedad de cada canton corresponde

a los gobiernos autdénomos descentralizados municipales.

El sistema publicc nacional de registro de la propiedad corresponde al gobierno
central, y su administrecion se ejercera de manera concurrente con los gobiernos
auténomas descentral zados municipales de acuerdo con lo que disponga la ley
que organice este registro. Los pardmetros y tarifas de los servicios se fijaran por

parte de los respectivcs gobiernos municipales.
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Que, el 31 de marzo del 2010 se publicé la Ley del Sistema Nacional de Registro
de Datos Publicos y demés resoluciones emitidas por la DINARDAP, organismo
competente para determinar las politicas de su funcionamiento, determinado en
el Art. 19 Ley del Sistema Nacional de Registro de Datos Publicos, que senala;
Registro de la Propiedad. - De conformidad con la Constitucién de la Republica,
el Registro de la Propiedad sera administrado conjuntamente entre las
municipalidades y la Funcioén Ejecutiva a través de la Direccién Nacional de
Registro de Datos Publicos. Por lo tanto, el Municipio de cada cantdn o Distrito
Metropolitano se encargara de la estructuracién edministrativa del registro y su
coordinacién con el catastro. La Direccion Nacional dictard las normas que

regularan su funcionamiento a nivel nacional.

Los Registros de la Propiedad asumirén las funciones y facultades del Registro
Mercantil, en los cantones en los que estos Ultimos no existan y hasta tanto la
Direccién Nacional de Registro de Datos Plblicos disponga su creacion y

funcionamiento.

Las Registradoras o Registradores de la propiedad deberan ser de nacionalidad
ecuatoriana, abogadas o abogados y acreditar ejercicio profesional por un
periodo minimo de 3 afnos y los demas requisitos que la ley prevé para el ejercicio

del servicio publico y Ley del Registro.

El concurso de méritos y oposicién sera organizado y ejecutado por la
municipalidad respectiva con la intervencién de una veeduria ciudadana. Una
vez concluido el proceso, la Alcaldesa o Alcalde procedera al nombramiento del
postulante que mayor puntuacion hubiere cbtenido, por un pariodo fijo de 4 anos,
quien podra ser reelegida o reelegido por uno sola vez.

Los Registros son dependencias publicas, desconcentrades, con autonomia
registral y administrativa en los términos de la prasente ley, y sujetos al control,
auditoria y vigilancia de la Direccién Nacional de Registro de Datos Pablicos en
lo relativo al cumplimiento de politicas, resoluciones y disposiciones para la
interconexién e interoperabilidad de bases de datos y de informacién publica,

conforme se determine en el Reglamento que expida la Direccién Nacional.

La Ley del Sistema Nacional de Registro de Datos Publicos (_ey del SINARDAP),
en la Disposicién Transitoria Tercera indica que; Dentro del plazo de trescientos
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sesenta y cinco dias contados a partir de la puesta en vigencia de la presente
ley, los municipios v la Directora o Director Nacional del Registro de Datos
Publicos, debaran ejecutar el proceso de concurso publico de merecimientos y
oposicién, nombramiento de los nuevos registradores de la propiedad y
mercantiles. Dentro cel mismo plazo, organizaran la infraestructura fisica y
tecnolégica de las oficinas en las que funcionard el nuevo Registro de la
Propiedad y su respectivo traspaso, para cuyo efecto elaborard un cronograma
de transicién que debzra contar con la colaboracion del registrador/a saliente.
En este mismo lapso, de asi acordarse o requerirse, el municipio dispondra la

valoracion de activos y su liquidacion respectiva.

Este plazo fue ampliacdo por la Rasoluciéon No. 10-DN-DINARDAP-2011 emitida
por el Director Nacional de Registro de Datos publicos, publicada en el registro
Oficial 4L4 del28 de marzo del 2011, establece como plazo el 29 de junio del
2011, para que los municipios nombren al registrador de la propiedad y organicen

la infraestructura fisice y tecnolégica de las oficinas en los que funcionaran;

La Contraloria Generzl del Estaco dentro de la Norma de Control Interno para
las entidades y organismos del sector pablico establece; "200-02 Administracion
Estratégica.- Las entid ades del sector publico y las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publico, implantaran podran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento

de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestidn institucional...";

El Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Francisco de Orellana, por
aplicacion de la Ordenanza OM-019-2011 de 21 de octubre del 2011 emitida por
el Concejo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Francisco de
Orellana se constituve en dependencia publica descentralizada con autonomia
registral, administrativa, financiera, con caracteristicas que le permiten ser
administrada directamznte por el Registrador de la Propiedad con sujecion a la
normativa vigente pa-a el sector publico descentralizado, con la objeto de
garantizar la autenticidad y seguridad de los titulos, instrumentos publicos y
documento cuya inscripcion sea exigida por la Ley de Registro.
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Estructura y Capacidades del Registro de la Propiedad y Mercantil del
Canton Francisco De Orellana

La Estructura Organizacional del Registro de |2 Fropiedad ce!l Cantdn Francisco
de Orellana se encuentra alineada con la mision, visién, objstivos estratégicos y
politicas determinadas en la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador,
Plan Nacional de Desarrollo, Ley Orgénica de Servicio Publico y su Reglamento
General, Ley de Registro, Ley del Sistema Nacional de Registro de Datos
Publicos, Codigo Organico de Organizacion Territorial  Autonomia 'y
Descentralizacion y demas normativa vigente. El enfocue de gestion por
procesos determina claramente la estructura organica, a través de la
identificacion de procesos, atribuciones, responsabilidades, productos y/o
servicios; para satisfacer las necesidades de los usuarios.

El Registro de la Propiedad dispone de una estructura organizacional, la misma

que se despliega a continuacion:

Grafico 4: Estructura Organizacional RPO
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Fuente: RPO

Elaborado: Equipo Consultor
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TALENTO HUMANO:

Siendo uno de los objetivos fundamentales la mejora de los servicios registrales
y garantia de seguridad juridica de los mismos fue necesaria la contrataciéon de
personal especializado para llenar los puestos vacantes Durante el periodo 2021
y al 31 de diciembre la ndmina cle servidores publicos son los siguientes:

Nombramiento por periodo fijo 1
Nombramiento definitivo 1
Contratos de servicios ncasionales 12

Cadigo de trabajo 1

4.4 ANALISIS ESTRATEGICO
Analisis FODA (Fortzlezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

La identificacion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA), permite analizar la situacion actual de un organismo y determinar las
variables mas importantes para disenar estrategias adecuadas sobre la base del
analisis de su entorno. De esta manera, en este Organismo se determinaron
aquellos elementos que son de gran importancia para su desarrollo, para tal
efecto, se consideraron los aspectos necesarios que involucran a los diversos
actores, con el fin de disponer de los elementos suficientes para realizar el

respectivo anadlisis FODA.

Se utilizé informacion de los entravistados y de cada uno de ellos se establecid
un FODA, los cuales fueron sometidos a validacion en reuniones plenarias y a
través del uso de herramientas gerenciales, se establecié el FODA consolidado.
Adicionalmente, con el nivel Diractivo y Asesor se consideraron los Factores

Criticos de Exito.
ANALISIS FODA

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
Ademas de los lineam entos establecidos en la filosofia organizacional, y
teniendo en cuenta cuz la tecnologia y la globalizacién son factores que

impactan sustancialmente en el cumplimiento de nuestra mision.
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MATRIZ FODA
Cuadro 7: FODA RPO

FORTALEZAS (+) (factores internos)

DEBILIDADES (-) (factores internos)

1. Cuenta con el respaldo del
municipio Francisco de Orellana.

2. El entorno politico y social es
favorable.

3. Las competencias asignadas
como entidad adscrita al GAD
Municipal Francisco de Orellana,
goza de autonomia
administrativa, financiera,
economica y registral.

4. Financiamiento interno y
desarrollo  sostenible de la
entidad.

5. El Registrador y los servidores
estdn comprometidos con la
Gestion institucional.

Trabajo en equipo.

Personal calificado con
conocimiento y capacitado para el
desempeno de sus labores.

8. Buen ambiente de trabajo

N>

9. Informacion de las bases de datos
y documentos digitales
respaldada.

10. Informacién financiera oportuna y
confiable.

11. La institucion cuenta con un
terreno urbano, estudio de suelos,
planos y disefio arquitectonico
para la construccion del edificio de
la Institucion.

1. Falta de difusion para que los
usuarios corozcen los requisitos
para realizar los  tramites
registrales y la existencia de la
pagina web.

2. Falta de tener un local o edificio
propio.

3. Falta de canales de comunicacién
para una adzcuada coordinacién
entre las areas.

4. No esta implementada la
plataforma de Ingreso de tramites
en linea.

5. Falta de actualizacién de
manuales de  procesos y
funciones

6. La estructura organica actual no
estd actualizada para un eficaz
cJmplimientc de las
competencias y funciones.

OPORTUNIDADES (+) (factores
externos)

AMENAZAS (-) (factores externos)

1. Gestionar reformas a la
Ordenanza y una nueva tabla de
aranceles.

2. Oportunidad de crecimiento y
expansién con la implementacion
de un sistema de gestion
organizacional por procesos.

1.- Impacio y efecto negativo de la crisis
economica mundial debido a la pandemia
del coronavirus COVID 19.
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3. La disponibilicad de herramientas | 2.- Falta de apoyo politico para que se
tecnologicas rara brindar un | apruebe reformas a la ordenanza y a un

mejor servicio a cliente. nuevo plan tarifario.

4. Zona de expansidn o crecimiento
del area urbana para | 3.- Disminucion de la actividad comercial
compraventa de Jienes | y prestacion de servicios petroleros por la
inmuebles. posible baja del precio del petrdleo.

5. Zona comercial y empresarial , .
vinculada a la astividad petrolera. | 4~ Las consecuencias de la erosion

regresiva en el rio Coca vulnerable a
amenazas naturales y antropicas.

Fuente: RPO
Elaborado: Equipo Consuitor

5.- ELEMENTOS ORIZNTADORES DE LA INSTITUCION
5.1 FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

La filosofia organizacional define la misién, la visién, los principios, valores y
estrategias del Regist-o de la Propiedad y Mercantil del Cantdn Francisco de
Orellana, que posibliten el optimo funcionamiento y buen desempeno
organizacional y calided de respuesta a las necesidades de la sociedad.

5.2 POLITICAS GENERALES

1.- El Registro de la Propiedad, asume el sistema de gestion por procesos para
crear su estructura orc anizacional, con el fin de proteger la veracidad, certeza y

eficacia y seguridad juridica que muestran sus registros.

2.- El Registro de la Propiedad, en base al sistema de gestion por proceso le
permitirda mejorar le. atencién y el servicio de los datos registrales a los
ciudadanos y garantizara la seguridad juridica, transparencia y accesos a la

informacion.

3.- El Regisiro de |a Propiedad se fortalecera y desarrollara un optimo
aprovechamiento de sus recursos humanos y financieros y mejorar a sus

procesos de captacion financiera por autogestion.

4.- El Registro de la Propiedad cumplird su mision y vision con eficiencia,
eficacia, efectividad y oportunidad, y el compromiso de mejora continua de los

procesos.
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5.- El Registro de la Propiedad inscribiran los instrumentos publicos y

documentos cuya inscripcidn exige o permite la normativa legal vigente.

5.3 VISION

En el 2030 el Registro de la Propiedad del Cantén Francisco de Orellana sera
una institucién lider dentro del sector publico registral, con un modelo de gestion
capaz de brindar a la ciudadania un servicio eficiente y eficaz que garanticen la

veracidad juridica y seguridad registral.

5.4 MISION

El Registro de la Propiedad del Cantdn Francisco de Orellana es una institucion
publica auténoma de excelencia que garantiza la seguridad juridica con la
inscripcién de actos y contratos de propiedad v mercantii que la ley exige o
permite a través de un sistema de informacion cronolégice, personal y real en

beneficio de los usuarios.

5.5 PRINCIPIOS Y VALORES.

Nuestros Principios

Los principios son el conjunto de valores, creencias, normas, que orientan y
regulan la vida de la organizacién. Son el soporte de la visién, la mision, la
estrategia y los objetivos estratégicos. Estos principios se manifiestan y se hacen

realidad en nuestra cultura, en nuestra forma de ser, pensar y conducirnos.

En el servicio diario del Registro de la Propiecad del Cantén Francisco de
Orellana los servidores registrales de la institucion realizan sus labores

rigiéndose por los principios de:

Legalidad. - La certificacién registral da fe pablica. Investide de la presuncion de
legalidad. Solo se inscribiran en el Registro de la Propiedad, los instrumentos

publicos y documentos cuya inscripcién exige o permite la Ley de Registro.

Celeridad. - El servicio de registro sera rapido y ogortuno; la presentacion de un
documento dara por iniciado el procedimiento para el registro o inscripcion de

forma diligente, el cual deberd ser impulsado de oficio hasta su conclusion,
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siempre que haya sico debidamente admitido; sin esperar peticion de parte,
salvo los casos en que la ley disponga lo contrario; el retardo injustificado del

servicio registral sera sancionado de conformidad con la Ley.

Prioridad. - Tendré prioridad o preferencia para inscribirse el instrumento que
primero se anoté en 2l libro de Repertorio del Registro de la Propiedad, por
cuanto de presentarse problemas respecto a la fecha y hora de ingreso de

documentos se versar sobre la misma propiedad, se inscribira el primero,

Singularidad. - Los bienes inmuebles y derechos inscritos en el Registro de la
Propiedad deberan estar definidos y precisados respecto a su titularidad,

naturaleza, contenido y limitaciores.

Consecutividad. - De los asien:os existentes en el Registro de la Propiedad,
relativos a un misme bien inmueble, debera resultar una perfecta secuencia de
los titulos de dominio y de los demas derechos registrados, asi como la
correlacion entre les inscripciones y sus modificaciones, cancelaciones y

extinciones,

Fe publica. - La fe publica registral protege la veracidad, certeza y eficacia
juridica que muestran sus registros. La informacién contenida en los asientos de
los Registros de la Propiedad es publica y serd suministrada por escrito o por
medios electrénicos.

Publicidad. - Todas las inscripciones que constan en el Registro de la
Propiedad son publices, garantizando incluso el ejercicio de la accion judicial,
por cuanto cualquier persona puede solicitar un certificado de gravamenes para
ser presentado dentrc de un proceso judicial, cumpliendo de esta manera lo
tipificado en el literal b) del articulo 1 de la Ley de Registro, que textualmente
manifiesta: “Dar publicidad a los contratos o actos que frasladan el dominio de

los mismos bienes raices o imponen gravamenes o limitaciones a dicho dominio”.

NUESTROS VALORES

La palabra valores vizne del latin “valere” lo que significa “ser fuerte”. Este
vocablo alude a tedos aquellos principios que les permiten a los seres humanos

mediante su comportamiento realizarse como mejores personas; es decir son
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esas cualidades y creencias que vienen anexadzs a las caracteristicas de cada

individuo y que ayudan al mismo a comportarse de una forma determinada.

Los valores posibilitan la determinacion de nuestras pricridades, y ayudan a
encaminar la vida del ser humano a una autorrezlizacion s por eso que en el

Registro de la Propiedad practicamos los siguientes valores:

Respeto. - Los servidores del Registro de la Propiedad daran a todas las
personas con quienes interactien a diario, un trato digno, amable, respetuoso,
receptivo y tolerante, para crear y mantener un ambiente de trabajo éptimo, un
buen trato a todos los ciudadanos y asi dar cabal cumpimiento a la mision

institucional.

Compromiso. - Actuamos con lealtad y solidaridad, méas alla de cumplir con una
obligacion, aplicando nuestras capacidades para sacar adelante todo aquello
que se nos ha confiado. Contamos con el respaldo del Registro de la Propiedad

para el desarrollo personal, familiar y de la sociedad.

Confianza. - Los servidores del Registro de la Propiedad generaran seguridad y
esperanza firme en los usuarios, mediante el establecirriento de relaciones
basadas en el respeto mutuo, con acciones y conductas que sean consecuentes
con sus palabras, asumiendo la responsabilidad de sus prop os actos, aceptando

sus errores y aprendiendo de ellos para mejorar su desempeiio.

Honestidad. - Los servidores del Registro de la Propedad dentro de la
Institucién y fuera de ella tienen que actuar con ética. En el desempefio de sus
funciones, los servidores guardaran integridad, dignidad y p-obidad en el pensar
y en el obrar, sin buscar provecho alguno o ventaja personal y/o a favor de
terceros, sin esperar 0 aceptar compensaciones, favores o prestaciones de
cualquier persona u organizacion que pueda corrprometer su desempeno como

servidor publico.

Disciplina. - El servidor del Registro de la Propiedad debe permanecer en su
puesto de trabajo y no debe extraer documentacion o informacion que tiene el
caracter de reservada, acatara las drdenes superiores sin menoscabo del
cumplimiento del ordenamiento juridico y respetando valores inherentes a la

condicion humano.
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Excelencia. - Buscamos satisfacer con los més altos estandares de efectividad
y calidad, a todos los usuarios internos y externos, y el éxito se medira en funcion

de los resultados que alcancemos.

Integridad. - Somos honestos y transparentes en nuestra actuacion publica y
privada con sujecion a las normas morales y legales. Vivimos la integridad en la
forma en que tratamos a nuestros usuarios y companeros, y en las decisiones

que tomamos dia tras clia.

Transparencia. - Los servidores desarrollaran sus actividades y acciones con
claridad y diafanidad, para realirmar en todo momento la confianza de los
usuarios y la ciudadan a en general, sobre la probidad y prestigio del Registro de
la Propiedad, con la entrega de informacién veraz, precisa y oportuna.

6.- FORMULACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
6.01 FACTORES CRITICOS DE EXITO

En la fase del Analisis Estratégico se ha determinado la situacion actual del
Organismo mediante la técnica del FODA, a esto se debe considerar los factores
criticos de éxito que permitiran el buen cumplimiento de las estrategias

planteadas, y son los siguientes:

1. Implementacién de ecnologia de punta para agilidad del servicio

2. Capacitacion para el uso del sistema informatico

3. Mejoramiento de la Infraestructura Fisica.

4.Reducir los tiempos de entrega de tramites de inscripcion y certificacion

5. Fortalecer la estructura de la Institucion y la Cultura Organizacional,
priorizando al talento humano dz la misma, de conformidad con la normativa

legal pertinente.
6.02 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para alcanzar la excelencia como institucion registral nos hemos trazado
objetivos estratégicos que son |2 base fundamental para el desarrollo de los
servicios que brindamos, asi como estan netamente relacionados con nuestra
misidn, vision, los principios y los valores que practicamos dia a dia.
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Los objetivos estratégicos son esenciales para alcanzar el éxito futuro de

una institucién por esta razén nos hemos planteado los sigLientes:

1.- Garantizar la autenticidad y seguridad juridica de los <itulcs, instrumentos
pUblicos y documentos que deben registrarse en el Cantén.

2.- Brindar una atencion y servicio al cliente de calidad y calidez, para alcanzar
la satisfaccion de los usuarios.

3.- Contar con una infraestructura propia, mediante el disefio de una
infraestructura funcional, orientada al mejoramiento de los procesos
institucionales.

4.- Contribuir en la implementaciéon de la tecnologia en el Registro de la
Propiedad.

5.- Implementar un modelo de gestion de calidad, fortaleciendo las competencias
técnicas y conductuales del talento humano que alcancen la excelencia.

6.- Garantizar la estabilidad financiera y el uso eficiente de los recursos.

6.03 MAPA ESTRATEGICO

En el siguiente gréfico, se muestra el proceso del Plan Estratégico del Registro
de la Propiedad del Cantén Francisco de Orellana.
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Grafico 5: Plan Estratégico del RPO
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Elaborado: Equipo Consultor

6.04 PLANES DE ACCION

A continuacion, se detallan los p'anes de accion 2022-2030 gue son de interés
para el Registro de le Propiedad que permitiran garantizar la planeacion, calidad,
ejecucién, desempefio y fortalecimiento de la gestion institucional.

Cuadro No. 8 Acciones estratégicas, metas, indicadores de gestion,
proyectos/actividades

instrumentos publicos | documental de | de los actos y

y documentos que | los actosy contratos

deben registrarse en | contratos registrales

el Cantén. inmobiliarics en | garantizados
el Cantdn juridicamente

Acciones Indicadores Proyecto
Objetivo Estratégico Estratégicas Meta
Nro. de actos Sistema de
1.- Garantizar la | Implementar un y contratos control y
autenticidad y | sistemade Incrementar registrados seguridad
seguridad juridica de | control y hasta el 2026 documental
los titulos, | seguridad el 10% anual
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Francisco de

Orellana
Disenar e
implementar Servicios en
servicios en | Hasta el 202€ | % de linea para los
linea para los | alcanzar al ejecucion usuarios
usuarios menos el 95% externos
externos de los | en el indice
servicios de la | de
Entidad. satisfaccion
del usuario
Reducir el Nro. de Servicios de
2.- Brindar una 10% anual en | tramites atencion e
atencion y servicio al | Optimizar el | el tiempo atendides informacion a
cliente de calidad y tiempo en cada | promedio de los usuarios.
calidez, para alcanzar | servicio ofrecido | atencion en
la satisfaccion de los | por la | tramites del
usuarios. Institucion. ciudadano por
tipo de tramite
Gestionar con
el Alcalde del
GAD Municipal
3.- Contar con una | del Cantén, la Construccion
infragstructura propia, | construccion de % de del Edificio
mediante el disefio de | un edificio gjecucion
una infraestructura | donde
funcional, orientada al | funcionaran las Hasta el
mejoramiento de los | oficinas del 2030 el 100%
procesos Registro de la construir el
institucionales. Propiedad Edificio.
4.- Contribuir en la Implementar
implementacion de la | herramientas Hasta el 202€
tecnologia en el tecnolégicas sistematizary Sistematizaci
Registro de la parala automatizar 2l ony
Propiedad. sistematizacion | 100% de automatizacio
y procesos % de n de los
automatizacién | agregadores | ejecucion procesos
de los procesos | de valor administrativo
administrativos Sy
y registrales. registrales.
Acciones Indicadores Proyecto
Objetivo Estratégico Estratégicas Meta
Nro. instructiv | Instructivos
5.- Implementar un Estandarizar los | Hasta el os manuales y | manualesy

modelo de gestion de
calidad, fortaleciendo

las competencias y registrales instructivas s procedimient
técnicas y mediante manuales y 0s
conductuales del instructivos, reglamentos administrativo
talento humano que manuales y de Procesos y s y registrales
alcancen la reglamentos Procadimiento

excelencia. internos. S.

procesos
administrativos

2026 contar
con

reglamenios
implementado

reglamentos
de procesos y
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Ejecutar
Fortalecer Ie anualmente Nro. de Plan de
capacitaciér y | dos eventos eventos de capacitacion
aprendizaje del | de capacitacion
talento humano. | capacitacién. | ejecutados
Hasta el 2026
Aplicacién de la | digitalizar la Tecnologia
tecnologia Informacién % de digital
digital en un 100% incremento
Fortalecimiento | Hasta el 2026
del archivo contar con un Fortalecimien
institucional. archivo % de to del archivo
funcional y incremento institucional.
moderno.
6.- Garantizar la Reforma de
estabilidad financiera Incrementar | % de la Tabla de
y el uso eficiente de Gestionar una el 5% de los incremento aranceles
los recursos. nueva tabla de | ingresos Registro de la
aranceles. anuales. Propiedad.
Ejecutar
anualmente al Infraestructur
Dotar de menos el 90% | % de a tecnologica
infraestructura. | del ejecucion y
tecnoldgice y presupuesto equipamiento
equipamiento institucional

Fuente: RPO
Elaborado: Equipo Consultor

149



P

7. Bibliografia

e Ordenanza reformatoria para la organizacién, administracion vy
funcionamiento del registro de la propiedad del Cantdén Francisco de
Orellana; N° OM-019-2011 de 21 de octukre de 2011

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025

e Ley del Sistema Nacional del Registro de Datos Publicos

e COOTAD

e Plan Estratégico Institucional

e Cddigo Organico General de Procesos

e LaLOSEP y su reglamento

e (Codigo de Trabajo

e Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado

e Ley General de Administracion Publica

e Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

150




8. Anexos -
Anexo 1: Normas Legales

Leyes establecidas en la Bibliografia
Anexo 2: Lista de Asistencia
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REGISTRO DE LA ENTREVISTA SOBRE EL ORGANICO ESTRUCTURAL A LOS FUNCIONARIOS DEL REGISTRO
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REGISTRO DEL TALLER DEL P AN ESTRATEGICO A LOS FUNCIONARIOS DEL REGISTRO DE LA PROPIEDAD
DEL CANTON FRANCICO DE ORELLANA
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REGISTRO DE ASISTENCIA
REUNION SOCIALIZACION CONSULTORIA REGISTRO DE L2 PROPIEDAD DEL CANTON FRANCISCO
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REGISTRO DE ASISTENCIA
REUNION SOCIALIZACION CONSULTORIA REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON FRANCISCO

DE ORELLANA
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REGISTRO DE ASISTENCIA
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Anexo 3: Fotografias

FOTO 1: Reunién Socializacién Registro
de la Propiedad Orellana
Foto: Equipo Consultor
Fecha: 10 diciembre 2021

FOTO 3: Entrevista Registro de la
Propiedad Orellana

Foto: Equipo Consultor

Fecha: 25 febrero 2022

FOTO 2: Capacitacién Registro de la
Propiedad Orellana

Foto: Equipo Consultor

Fecha: 14 enero 2022
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FOTO 4: Retni{n revision inrmacién RPO
Foto: Equipo Consultor
Fecha: 13y 14 de abril 2022
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RESOLUCION N° 013-2022-RPCFO-OM

Abg. Orlando Moreira
REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL CANTON FRANCISCO
DE ORELLANA

CONSIDERANDO:

Que, El Articulo 226 d= [a Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que le sean atribuidas en la Constitucion y
la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y
hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constituciéon”

Que, el articulo 288 d2 la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone lo
siguiente: “Las compras publicas cumplirdn con criterios de eficiencia, transparencia,
calidad, responsabilidacl ambiental v social. Se priorizaran los productos y servicios
nacionales, en particula- los proven entes de la economia popular y solidaria, y de las
micro, pequefias y mediznas unidaides productivas.”

Que, de conformidad cor los articulos 22 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica - LOSNCP-, y 25 y 26 de su Reglamento General, el Plan Anual
de Contrataciones de la EPMT-SD, contempla la contratacion del “ADQUISICION DE
VEHICULOS".

Que, en el articulo 3 del Reglamentc General de la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica, se establece que para la adquisicion de bienes en el
extranjero se requiere previameante la verificacién de no existencia de produccion u
oferta nacional, de conformidad conel instructivo que emite el servicio Nacional de
Contratacién Publica.

Que, en aplicacidn a los dispuesto en el articulo 25.1 de la Ley Organica del Sistema
Nacional deContrataciér Publica, referente a la Participacion Nacional expresa lo
siguiente: "LLos pliegos contendran criterios de valoracion que incentiven y promuevan
la participacién local v nacional, mediante un margen de preferencia para los
proveedores de obras, bienes y servicios incluidos los de consultoria, de origen local
y nacional, de acuerdo z los parametros determinados por la Entidad encargada de la
Contratacion Publica’;

Que, en aplicacién a lo dispuesto se requerira previamente la verificacion de
inexistencia en la cferta de origen ecuatoriano, mediante mecanismos agiles que no
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demoren la contratacion”;

Que, el Art. 19.- Registro de la Propiedad. - De conformidad con la Constitucion de la
Republica, el Registro de la Propiedad serd admiristrado conjuntamente entre las
municipalidades y la Funcién Ejecutiva a través de la Direccién Nacional de Registro
de Datos Publicos. Por lo tanto, el Municipio de cada canton o Distrito Metropolitano
se encargara de la estructuracion administrativa cdel registro y su coordinacion con el
catastro.

La Direccién Nacional dictara las normas que regularan su funcionamiento a nivel
nacional. Los Registros de la Propiedad asumirar las funciones y facultades del
Registro Mercantil, en los cantones en los que estos Gltimos no existan y hasta tanto
la Direccion Nacional de Registro de Datos Pulblicos disponga su creacion vy
funcionamiento.

Que el Articulo 15.- de la ordenanza que regula la tabla de aranceles, dice que el
Registro de la propiedad es una dependencia publica, dasconcentrada de la
administracién municipal, con autonomia registral, administrativa y financiera, que se
rige por la ley, y por las disposiciones de esta ordenanza, sujeta al control de la
Direccion Nacional de Registro de Datos Publicos.

En uso de las atribuciones que le confiere el literal a) del de la Ordenanza
Reformatoria para la Organizacion Administrativa y Funcionamiento del Registro de
la Propiedad del Cantén Francisco de Orellana: N° OM-019-2011 del 21 de octubre
del 2011.

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar: 1. El manual Organico por Froceso y Rasultado. 2. Manual y
Clasificacion y Valoracion de Puestos. 3. Estructura de Remuneraciones y Salarios.
4. Reglamento Interno. 5 formulacién del Plan Estratégico Institucional. Y a la vez
dejar sin efecto el Manual Organico de proceso y el Manual Organico Estructural, con
la que mediante resoluciéon Administrativa No. 002-RPCFO-2019-OM. Con el que se
elaboro el Reglamento Intemno y el Cédigo de Etica del Registro de la Propiedad.

Articulo 2.- NOTIFICAR a las instituciones que tenga que ver con la presente
Resolucién, como es el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Francisco de Orellana, asi como al ministeric de Relaciones Laborales, de la presente
Resolucion.

Articulo 3.- Entregar al Departamento de Contabilidad del Registro de la Propiedad
del Canton Francisco de Orellana, para el seguimiento y mas directrices pertinentes
de observancia obligatoria.
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Articulo 4.- Disponer &l 3efior Tlgo. Anderson Ortega, Técnico de sistema Registral,
para que siente tal resolucién en la pagina web de la institucion, y proceda con la
Respectiva Publicacién

DISPOSICION FINAL: La presente resolucion entrara en vigencia a partir de su
publicacion en la pagina web. De la institucion.

Dado en Orellana, a los 'VEINTINUEVE dias del mes de junio de 2022.

/ nsg s
A gado Orlahdo/ Morel -a Moreir;

GISTRADOR DE LA PROPIEDAD DEL
CO DE ORELLANA




